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1. SISSEJUHATUS JA LAHTEALUSED

Kirivere Kooli arengukava aastateks 2027-2029 on lasteaia ja pdhikooli {ihine strateegiline dokument.
See médratleb dppeasutuse arengu eesmargid, pohisuunad, oodatavad tulemused ning tegevused, mille
abil neid tulemusi saavutatakse. Arengukava on aluseks kooli iildtéoplaanile, lasteaia tegevuskavale,
oppekavade arendamisele, Oppe- ja kasvatustod korraldamisele, personali professionaalse arengu
kavandamisele, Oppekeskkonna kujundamisele ja ressursside planeerimisele.

Arengukava koostamisel on ldhtutud pohikooli- ja giimnaasiumiseadusest §67, alusharidusseadusest,
Kirivere Kooli 2022-2026 arenguperioodi ldhtekohtadest, kooli pohimédrusest, arengukava
koostamisprotsessi jooksul selgunud parendusvaldkondadest ning huvigruppide poolsest sisendist. Samuti
on ldhtutud riiklikust haridusvaldkonna arengukavast 2021-2035 ning haridusstatistika andmeid koondava
keskkonna Haridussilm andmetest Kirivere Kooli kohta.

Arengukava ning dppe- ja kasvatustoo keskmes on lapse ja Oppija areng. Lasteaias kujundatakse méngu,
Oppimise ja uurimise, litkumise ning igapdevategevuste kaudu dpihuvi, eneseregulatsiooni ning tunnetus-
ja opioskuste alused. Pohikoolis arendatakse neid edasi teadlikuks dppimise juhtimiseks, Opistrateegiate

kasutamiseks, eneseanaliiiisiks ja vastutuseks oma dpitee eest.

2. ARENGUKAVA KOOSTAMISE PROTSESS JA KAASATUS

Arengukava kohta on esitanud arvamuse Opilased, lasteaia personal, Sppendukogu ja hoolekogu. Kirivere
Kooli arengukava 2027-2029 koostamise ajal (2026. a veebruar — 2026. a oktoober) toimusid arutelud
kooli ja lasteaia personaliga, hoolekogu litkmetega ning Opilasesinduse litkmetega. Aruteludest kutsuti
osa vOtma ning see oli avatud kdikidele kohaliku kogukonna litkmetele ja Kirivere kooli
koostddpartneritele. Arutelude pdhimdte iihtis Tartu Ulikooli eetikakeskuse Hea kooli kisiraamatu
mottega “ ... milline on hea kool? Me kdik oleme selle loomises osalised ja hea kool ei saa kunagi
valmis”.

Kirivere Kooli arengukava 2027-2029 esitati arvamuse avaldamiseks Opilasesindusele 29. septembril
2026. a (29.09.2026. a protokoll nr 3, otsus nr 1), dppendukogule 27. oktoobril 2026. a (27.10.2026
protokoll nr 3, otsus nr 6). Kirivere Kooli arengukava 2027-2029 esitati arvamuse avaldamiseks
hoolekogule 27. oktoobril 2026. a (27.10.2026 protokoll nr 4, otsus nr 4). Kdikide osapoolte sisendi ja
arvamusega on arvestatud ning arengukava nendest ldhtuvalt vOimaluste piires muudetud ja/voi

taiendatud. Arengukava elluviimist koordineerib ja rakendamise eest vastutab kooli juhtkond.



3. MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED

@ \/9\/\9 KIRIVERE KOOLI ARENGUKAVA
C/_;L‘) MISSIOON - VISIOON - POHIVAARTUSED

MISSIOON

Kirivere Kool loob turvalise ja toetava arengukeskkonna, kus iga laps saab
kujuneda aktiivseks, motiveeritud ja ennastjuhtivaks oppijaks.
Lasteaed-pdhikool pakub kaasaegset ja konkurentsivéimelist haridust,
vadartustades samal ajal traditsioone ning koost6od kodu ja kogukonnaga. Kool
valmistab Opilasi ette edukaks toimetulekuks muutuvas maailmas ja edasiseks
haridusteeks.

VISIOON

Kirivere Kool on hea mainega koostoine ja turvaline
kogukonnakool, kus toetatakse iga dpilase

individuaalset arengut.

POHIVAARTUSED

Need hoiavad meie kooliperet koos ja suunavad igapievast tegutsemist

+ EETILISUS o TURVALISUS

Austame ja viirtustame tiksteist. Loome sobraliku, toetava, igaiihe
eripdra arvestava ja hooliva

koolikeskkonna.

TOOKUS % KOOSTOOVALMIDUS

Oleme Oppimises jéarjepidevad ja

vastutame oma arengu eest.

TERVISLIKUD ELUVIISID

Viidrtustame liikumist, tervist ja
heaolu.

kool, kodu ja kogukond on lapse arengu
toetajatena iiksteisele headeks
koostédpartneriteks.

<@ ISAMAALISUS

Vidrtustame ja hoiame eesti keelt,
kultuuri ja oma kodupaiga parandit.

Joonis 1. Kirivere Kooli missioon, visioon ja pohivaartused



4. ULDEESMARK JA STRATEEGILISED EESMARGID

Uldeesmirk

Arenguperioodi keskmes on lapse Oppimine ja areng. Sellest 1dhtuvalt on 1&biv eesmirk kujundada dppija,
kes mdistab Oppimise eesmérki, oskab oma tegevust kavandada ja eesmirgistada, kasutab teadlikult
sobivaid Opistrateegiaid, hindab oma arengut ja oskab vajadusel abi kasutada. Lasteaias kujunevad need

oskused valikute tegemise, mangulise Oppimise ja uurimise, keskendumise ning eneseregulatsiooni

kaudu; pdhikoolis kasvavad jark-jargult Oppija iseseisvus ja vastutus.

Strateegilised eesmérgid

1. Ennastjuhtiv dppija ning lasteaia- ja koolilapsest 1dhtuv haridus

2. Personali professionaalsus ja koostdisus

3. Toenduspdhisusele toetudes loodud kaasaegne ja Oppijat toetav dpikeskkond

Ennastjuhtiv oppija
ning lasteaia- ja
koolilapsest lahtuv
haridus

ine Oppim;
\\"é\\‘“‘“ Pimise

Lapse oppimine
ja areng

Personali
professionaalsus
ja koostoisus

Toenduspohisusele
toetudes loodud
kaasaegne ja oppijat
toetav opikeskkond

Joonis 2. Strateegilised eesmérgid



Strateegiline eesmérk 1

Ennastjuhtiv oppija ning lasteaia- ja koolilapsest Lihtuv haridus

Kirivere Kool ja lasteaed toetavad iga lapse arengut, vairtustades teadmiste omandamist ning pakkudes
paindlikke, lapse vajadustest ldhtuvaid dppimisvdimalusi. Mitmekesise dppe ja toetava tagasiside abil
kujunevad lapsel oskus Oppida, oma tegevust kavandada ja motestada ning jark-jargult vastutust votta.

Oppija arengut toetab kodu ja kooli koostdd.

Alaeesmirk 1.1.

Oppes viirtustatakse akadeemiliste teadmiste omandamist ning arendatakse oskust kasutada erinevaid
Opistrateegiaid ja Oppe eesmérkide kavandamist.

Lasteaialaps Opib teadmisi rakendama, kiisimusi esitama, lahendusi otsima ja oma tegevusi mdtestama.
Alaeesmark 1.2.

Oppekava on paindlik ning lihtub iga lapse individuaalsest arengust, huvidest, vajadustest ja vdimetest.
Lapsele antakse eakohaseid valikuvdimalusi, et toetada tema aktiivset rolli ja isikliku dpitee kujunemist.
Alaeesmark 1.3.

Oppekorralduses rakendatakse uurimuslikke, aineiileseid ja koostdiseid dppimisvdimalusi. Laps saab
kavandada oma tegevust, votta erinevaid rolle, lahendada probleeme ning dppida koos teistega.
Alaeesmirk 1.4.

Oppijale antav tagasiside on toetav, innustav ja arengut suunav. Laps dpib mirkama oma edusamme,
hindama oma tegevust, sonastama joukohaseid eesmérke ning vajadusel abi kiisima.

Alaeesmirk 1.5.

Oppimise ja dpetamise tulemusena kujuneb ennastjuhtiv dppija, kes oskab Oppida, teha eakohaseid
valikuid, kavandada ja analiilisida oma tegevusi, pingutada eesmérgi saavutamiseks ning votta jark-jargult
vastutust oma dppimise ja arengu eest.

Alaeesmirk 1.6.

Kodu ja kool teevad koostdodd, et toetada lapse heaolu, tervist ja arengut. Lapsevanem aitab lapsel
kujundada eakohaseid Oppimis- ja puhkeharjumusi, planeerida aega ning kavandada Oppetilesannete

taitmist, arvestades lapse vajaduste ja voimetega.



Strateegiline eesméirk 2

Personali professionaalsus ja koostoisus

Ennastjuhtivat dppijat kujundab Opetaja, kes loob keskkonna eesmaérgistamiseks, valikuteks,
harjutamiseks, tagasisideks ja eneserefleksiooniks. Professionaalse arengu fookuses on Opistrateegiate
Opetamine, Opimotivatsiooni toetamine, aktiivOpe, diferentseerimine, 1diming, digivahendite ja
tehisintellekti eesmérgipiarane kasutamine, klassi juhtimine ning koostdod tugispetsialistide, teiste
Opetajate, juhtkonna ja lastevanematega.

Alaeesmirk 2.1.

Koolis ja lasteaias to6tavad elukestvas oppes osalevad, professionaalsed dpetajad, tugispetsialistid, juhid
ja teised todtajad, kes ldhtuvad oma td0s tdenduspdhisest Opikésitusest ning toetavad iga Oppija
individuaalset arengut, heaolu ja ennastjuhtivaks dppijaks kujunemist.

Alaeesmark 2.2.

Kooli ja lasteaia personal osaleb erinevates koostdoprojektides, programmides ja koolitustel eesmérgiga
arendada enda professionaalsust, jagada kogemusi ning rakendada Oppijate arengut toetavaid parimaid
praktikaid.

Alaeesmark 2.3.

Meie kooli ja lasteaia personali heaolu ja professionaalset arengut toetavad avatud koostdokultuur,

juhtkonna toetav suhtumine ja mentorlus ning {ihised ettevotmised, mis tugevdavad oma kooli tunnet.

Strateegiline eesmérk 3

Toenduspohisusele toetudes loodud kaasaegne ja oppijat toetav opikeskkond

Koolis tehtavad otsused ldhtuvad arengukava eesmairkidest, sisehindamisest, Oppijate arengut
puudutavatest andmetest, rahulolust, puudumiste ja osalemise analiilisist, Oppe- ja kasvatustegevuse
vaatlustest ning personali tagasisidest.

Opikeskkond toetab liikumist, koostddd, keskendumist, iseseisvat Oppimist, praktilist tegevust ja
erinevaid Oppimise viise. Ressursse kavandades seatakse esikohale tegevused, mis toetavad arengukava
eesmirke. Oppevahendite valikul lihtutakse pedagoogilistest eesmirkidest, Oppijate erinevatest

vajadustest ja kestlikkusest.



Alaeesmirk 3.1. Opikeskkond on kaasav, turvaline ja kaasaegne.

Alaeesmark 3.2. Viirtustatakse kriitilist motlemist, argumenteeritud enesevéljendust, aktiivset kuulamist,
erinevate arvamuste austamist ja sisukat dialoogi. Arutleva Kooli metoodika rakendamine aitab kaasa

sisukat diskussiooni véartustava koolikeskkonna loomisele.

Alaeesmirk 3.3. KiVa ja ,,Kiusamisest vabaks!“ pdhimdtete jarjepidev rakendamine toetavad hoolivaid
suhteid, kuuluvustunnet ja vaimset heaolu ning tagab, et iga laps ja tdiskasvanu tunneb end koolis ja

lasteaias turvaliselt, mirgatuna ja kaasatuna.

Alaeesmirk 3.4. Oppijatele on loodud eakohased ja mitmekiilgsed vdimalused arendada digipddevust,
meedia- ja tehisarupddevust, ettevotlikkust, loovust, probleemilahendus-, koostd6-, suhtlemis- ja

enesejuhtimisoskust ning rakendada neid teadmisi praktilises ja tdhenduslikus dppes.

Alaeesmirk 3.5. Opiruum on funktsionaalne, energiatdhus ja loodussiistlik ning vdimaldab kasutada

oppimiseks nii sise- kui ka véliruumi, digivahendeid ja kogukonna vdimalusi.



5. ARENGUKAVA TAITMISE SEIRE JA MOODIKUD

Regulaarne Opitulemustele toetuv arengukava tditmise seire toimub iga dppeaasta 10pus dppendukogus,

lapse arengu hindamise tulemusi arvesse vottev arutelu lasteaia pedagoogilise personali koosolekutel. Iga-

aastaseid HARNO poolt 1ébi viidud rahulolukiisitluse tulemusi arutatakse dppendukogus, pedagoogilise

personali koosolekutel, hoolekogus ning olulised jareldused kommunikeeritakse lastevanemate

koosolekutel ja eKooli kaudu.

Lasteaia tegevuse hindamine

Lasteaia tegevuse hindamise aluseks olevad moddikud iihtivad enamjaolt riikliku rahulolukiisitluse

mooddikutega. Samuti vOetakse lasteaia tegevuse hindamisel aluseks arengukava tegevuskavas olevate

eesmirkide tditmine, kus vorreldakse tegevust ja tegevusnditajaid.

Moaodikute valikul otsustati kasutada enamikke HARNO Kkiisitluse mdddikutest, et anda laiapdhjaline

iilevaade lasteaia tegevusest, arenguvajadustest ning tugevustest.

Eesti keskmine: 4,5;

Mo66diku nimetus Moodiku viairtus (2024) Eesméark Kommentaar
~ . Asutuse keskmine: 4,5
Lapse suhe dpetajatega Eesti keskmine: 4.6: Kasvav

v . Asutuse keskmine: 4,4 .
Koostdo lasteaiaga Eesti keskmine: 4,1: Hoida taset
Lapse enesetohususe Asutuse keskmine: 4,6 Hoida taset
toetamine Eesti keskmine: 4,2;

Lapse fiiiisilise aktiivsuse Asutuse keskmine: 4,5 Hoida taset
toetamine Eesti keskmine: 4,3;
. Asutuse keskmine: 4,1 .
Rahulolu lahtiolekuaegadega Eesti keskmine: 4.4; Hoida taset
. Asutuse keskmine: 4,4 )
Lapse rahulolu lasteaiaga Eesti keskmine: 4.4; Hoida taset
. . Asutuse keskmine: 4,5 )
Lapse autonoomia toetamine Eesti keskmine: 4.4: Hoida taset
~ ) Asutuse keskmine: 4,7 .
Oppevahendid Eesti keskmine: 4.5: Hoida taset
Koostdo dpetajatega ja Asutuse keskmine: 4,5 Kasvay
tagasiside saamine Eesti keskmine: 4,5;

. ) Asutuse keskmine: 4,4 .
Lasteaia maine Eesti keskmine: 4,5: Hoida taset
Lapse seotus Asutuse keskmine: 4,7 Hoida taset
riihmakaaslastega Eesti keskmine: 4,5;

Lapse enesetdhusus Asutuse keskmine: 4,5 Hoida taset




Mo66diku nimetus Moodiku viairtus (2021) Eesmirk Kommentaar

Juht — noudlikkus Asutusg tulemus 4,6; Eesti Hoida taset

keskmine 3,9
.. Asutuse tulemus 4,7; Eesti )

Juht — tagasiside keskmine 4.2 Hoida taset

Liikumisvéimalused Asutus.e tulemus 3,9; Besti Kasvav
keskmine 3,9

Rahulolu ruumidega Asutus.e tulemus 3,9; Eesti Kasvav
keskmine 3,9

Autonoomia Asutusg tulemus 4,4; Besti Hoida taset
keskmine 4,3

Enesetohusus Asutuse tulemus 4,4; Eesti Hoida taset

(kompetentsus) keskmine 4,4
Asutuse tulemus 4,2; Eesti

Seotus . Kasvav
keskmine 4,5

Kooli tegevuse hindamine

Kooli tegevuse hindamise aluseks olevad mdddikud iihtivad riikliku rahulolukiisitluse mdddikutega.

Samuti vdetakse kooli tegevuse hindamisel aluseks arengukava tegevuskavas olevate eesmirkide

tditmine, kus vorreldakse tegevust ja tegevusnditajaid.

Moddikute valikul otsustati kasutada enamikke HARNO kiisitluse moddikutest, et anda laiapdhjaline

iilevaade kooli tegevusest, arenguvajadustest ning tugevustest.

o : o
Moodiku n?n~1e?us (87,5 % 4. Moéodiku vairtus (2026) Eesmiirk Kommentaar
klassi opilastest)
e Keskmine tulemus: 2,1; Eesti . Mlda madalam
Kiitinilisus* . Hoida taset hinnang, seda
keskmine: 2,7
parem
Keskmine tulemus: 2,0; Eesti ) Mlda madalam
Kurnatus* . Hoida taset hinnang, seda
keskmine: 2,4
parem
Ebaedu viltimisele suunatud Keskmine tulemus: 2,7; Eesti Mlda madalam
o . Kahanev hinnang, seda
saavutusmotivatsioon*® keskmine: 3,2
parem
Tehisintellekti kasutamise Keskmine tulemus: 2,0; Eesti Kasvay
juhendatus koolis keskmine: 2,4
Probleemid motivatsiooni Keskmine tulemus: 2,8; Eesti Mlda madalam
PR * . Kahanev hinnang, seda
juhtimisega keskmine: 2,7 parem
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Mo6odiku nimetus (87,5 % 4.

c ~ . Moodiku vairtus (2026) Eesmirk Kommentaar
klassi opilastest)
Toimetulekut toetavad juhtimise | Keskmine tulemus: 3,0; Eesti
! . Kasvav
strateegiad keskmine: 3,3
Grupis Oppimise tajutud Keskmine tulemus: 3,0; Eesti Kasvay
kasulikkus ja hind keskmine: 3,8
Akadeemiline taastenotkus Keskmlne tulemus: 3,1; Eesti Kasvav
keskmine: 3,5
. Keskmine tulemus: 3,2; Eesti
Kooli maine . Kasvav
keskmine: 4,0
~ . Keskmine tulemus: 3,3; Eesti
Oppetoo motestatus keskmine: 3,3 Kasvav
Kooliga rahulolu Keskmme tulemus: 3,6; Eesti Kasvay
keskmine: 3,6
Individuaalne tunnustamine Keskm1ne tulemus: 3,3; Eesti Kasvav
keskmine: 3,6
Opilase
agentsus
tdhendab
Opilase oskust,
tahet ja
Keskmine tulemus: 3,6; Eesti voima lugt 15¢
Agentsus . Kasvav oma Oppimist
keskmine: 3,4
suunata, teha
teadlikke
valikuid ning
vOtta vastutust
oma tegevuse
eest.
~ C Keskmine tulemus: 3,5; Eesti
Oppedistsipliin keskmine: 3.5 Kasvav
Ennastiuhtiv Sopimin Keskmine tulemus: 3,6; Eesti Kasvay
syu opp © keskmine: 3,5 S
Liikumisvdimalused koolis Kesknyne tulemus: 3,6; Eesti Kasvav
keskmine: 3,6
.. Keskmine tulemus: 3,6; Eesti
Arengut toetav tagasiside keskmine: 4,0 Kasvav
~ . Keskmine tulemus: 3,7; Eesti
Opikeskkond keskmine: 4.0 Kasvav
Seotus Keskmme tulemus: 3,9; Eesti Hoida taset
keskmine: 3,7
Autonoomia Keskmme tulemus: 4,0; Eesti Hoida taset
keskmine: 3,8
Toitlustus Keskmme tulemus: 4,2; Eesti Hoida taset
keskmine: 3,5
Opilaste autonoomiavajaduse Keskmine tulemus: 4,4; Eesti .
Hoida taset

tajutud toetamine

keskmine: 4,1
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Mo6odiku nimetus (92,9 % 8.

c ~ . Moodiku vairtus (2026) Eesmirk Kommentaar
klassi opilastest)
Acent Keskmine tulemus: 2,3; Eesti
gentsus keskmine: 3,1
Ebaedu viltimisele suunatud Keskmine tulemus: 2,5; Eesti }I:/I ida madalam
N . innang, seda
saavutusmotted* keskmine: 2,8
parem
E tuhtiv Sonimi Keskmine tulemus: 2,7; Eesti
nnastjuhtiv oppimine keskmine: 3,0
Oppetdsd mdtestat Keskmine tulemus: 2,9; Eesti
ppetoo motestatus keskmine: 3,0
Meisterlikkuse saavutamisele Keskmine tulemus: 3,0; Eesti
Kasvav

suunatud saavutusmotted

keskmine: 3,2

Kiitinilisus*

Keskmine tulemus: 2,8; Eesti
keskmine: 3,0

Mida madalam
hinnang, seda
parem

Kooliga rahulolu

Keskmine tulemus: 3,1; Eesti
keskmine: 3,1

Toimetulekut toetavad
emotsioonide juhtimise
strateegiad

Keskmine tulemus: 3,1; Eesti
keskmine: 3,3

Kurnatus*

Keskmine tulemus: 3,1; Eesti
keskmine: 3,3

Mida madalam
hinnang, seda
parem

Probleemid motivatsiooni
juhtimisega*

Keskmine tulemus: 3,2; Eesti
keskmine: 3,1

Mida madalam
hinnang, seda
parem

Oppedistsipliin

Keskmine tulemus: 3,2; Eesti
keskmine: 3,1

Liikumisvoimalused koolis

Keskmine tulemus: 3.,4; Eesti
keskmine: 3,2

Kooli maine

Keskmine tulemus: 3,3; Eesti
keskmine: 3,3

Arengut toetav tagasiside

Keskmine tulemus: 3,5; Eesti
keskmine: 3,5

Akadeemiline taastenotkus

Keskmine tulemus: 3,5; Eesti
keskmine: 3,2

Opikeskkond

Keskmine tulemus: 3.,4; Eesti
keskmine: 3,2

Grupis Oppimise tajutud
kasulikkus ja hind

Keskmine tulemus: 3,6; Eesti
keskmine: 3,6

Autonoomia

Keskmine tulemus: 3,5; Eesti
keskmine: 3,5

Opilaste autonoomiavajaduse
tajutud toetamine

Keskmine tulemus: 3,7; Eesti
keskmine: 3,8

Individuaalne tunnustamine

Keskmine tulemus: 3,7; Eesti
keskmine: 4,0
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Mo6odiku nimetus (92,9 % 8.

c ~ . Moodiku vairtus (2026) Eesmirk Kommentaar
klassi opilastest)
~ Keskmine tulemus: 3,7; Eesti
Enesetohusus Keskmine: 4.0
Tehisintellekti kasutamise Keskmine tulemus: 3,8; Eesti
juhendatus koolis keskmine: 3,7
Seotus Keskmine tulemus: 3,9; Eesti
keskmine: 3,5
. Keskmine tulemus: 4,0; Eesti
Toitlustus Keskmine: 3.9
Moodiku nimetus Maédiku védrtus (2024) Eesmirk | Kommentaar
(Opetajad)
) Keskmine tulemus: 4,3; Eesti
Autonoomia Keskmine: 4.4 Kasvav
Enesetohusus Keskmine tulemus: 4,3; Eesti Kasvay
(kompetentsus) keskmine: 4,5
Keskmine tulemus: 4,5; Eesti
Seotus ) Kasvav
keskmine: 4,6
Tobga rahulolu kKeesSli{ILnilnn: ‘lezemus: 4,1; Eesti Kasvav
Individuaalne tunnustamine kKeesSli{r;nilnn; ‘21166mus: 4,6; Eesti Hoida taset
Opioskuste toetamine kKeesSli{r;nilnn; ‘Zléemus: 4,3; Besti Kasvav
Oppetdd mdtestatus kKeessli{nrfilnn; ‘leemus: 4,4; Besti Kasvav
.~ . Keskmine tulemus: 2,7; Eesti
Koostdine dpetamine Keskmine: 3.1 Kasvav
Kooli maine kKeesslfr?iilnee' ‘lezemus: 4,6; Eesti Hoida taset
Juht - koost6d edendamine kKeesslfr?iilnee' ‘lelemus: 4,5; Besti Hoida taset
Juht - noudlikkus kKeesslfr?iilnee' gulsemus: 3.8; Besti Kasvav
Juht - tagasiside kKeessii(rII?iLnee' ‘leoemus: 4,3; Besti Kasvav
Rahulolu digivahenditega kKezsklﬁie_ ‘Zli)emus: 4,4; Besti Kasvav
Enesejuhltu(} OpPpIMISe Keskmine tulemus: 4,4; Eesti
strateeglate opetamise keskmine: 4.4 Kasvav
pooldamine C
Teadmisi edastava Keskmine tulemus: 2,7; Eesti Mlda madalam
N . : - . Kahanev hinnang, seda
Opetamise eelistamine keskmine: 2,8 parem
Tmme}ulel;ut ‘Foete'wa}d Keskmine tulemus: 3,8; Eesti
emotsioonide juhtimise Kasvav

strateegiad

keskmine: 3,3
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Moodiku nimetus

Mo6odiku vairtus (2024) Eesmiirk Kommentaar
(lapsevanemad)
Lapse autonoomia Eeessli(nl?ilnneé gul7emus: 4,1; Eesti Hoida taset
Lapse enesetohusus Eeessli(nl?ilnn; gu%emus: 4.4; Eesti Hoida taset
Lapse rahulolu kooliga Eeessli(nl?ilnn; gulgemus: 4,2; Eesti Hoida taset
Lapse seotus kaasoppijatega Eeessli(nl?ilnn; '2,11261’1’11181 4.4; Eesti Hoida taset
Kooli maine Keskmme tulemus: 4,6; Eesti Hoida taset
keskmine: 4,1
Liikumisvoimalused koolis Kesknyne tulemus: 4,3; Eesti Hoida taset
keskmine: 3,7
oL Keskmine tulemus: 4,0; Eesti )

Opiabi keskmine: 3.7 Hoida taset
Info levik Keskmme tulemus: 4,6; Eesti Hoida taset
keskmine: 4,2
Suhted klassijuhatajaga Keskmine tulemus: 4,6; Besti Hoida taset

keskmine: 4,4
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6. RISKID JA NENDE JUHTIMINE

Risk

Opetajate tookoormuse kasv

Opetajate erinev valmisolek

Opilaste erinev lihtevalmidus

Opistrateegiate formaalne

kasutamine

Personali voi tugispetsialistide

puudus

Rahastuse vihenemine

Erivajadustega Opilaste arvu

suurenemine

Laste arvu vihenemine

Voimalik moju

Arendustegevused jaavad

projektipdhiseks ja lithiajaliseks.

Oppija kogemus on tundides

ebaiihtlane.

Iseseisvuse kasv ei toeta koiki

vordselt.

Opistrateegia nimetamine ja

tutvustamine ei muuda Oppimist.

halveneb,

pakkuda

Oppe  kvaliteet
voimalus

individuaalset tuge viheneb.

Oppekeskkonna  arendamine
aeglustub.

Raskused  Oppe  kvaliteedi
tagamisel.

Lasteaia muutumine
iiheriihmaliseks, liitklasside
loomine, raskused oppe

kvaliteedi tagamisel ja iga lapse
individuaalsete vajadustega

arvestamisel.

Ennetus ja maandamine
Fookus pohieesmarkidel;
tegevuste vihendamine, mitte
lisamine; iihine planeerimine.
Uhised kokkulepped, koolitus,
Opiringid ja tunnivaatlused.
Varajane markamine,
diferentseerimine ja
tugimeeskonna koostoo.
modelleerib, Oppija
rakendab ja pohjendab, arutleb

Opetaja
erinevate Opistrateegiate
kasutamist.

Kool ja lasteaed praktikakohana,
paindlik tookorraldus, personali
toetamine  juhtkonna  poolt.
Keskendumine aruteludele ja
ihiste lahenduste leidmisele.
Ressursside kasutamine
lahtuvalt prioriteetidest, koostoo
pidajaga, projektid ja partnerlus.
Lisaressursside taotlemine

individuaalse vOi  viikestes

rithmades Oppe pakkumiseks.

Lasteaia ja kooli hea maine

kujundamine ja hoidmine.

Personali professionaalsuse
hoidmiseks koolitusvoimaluste
pakkumine.
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7. ARENGUKAVA JUHTIMINE, ELLUVIIMINE JA UUENDAMINE

Arengukava elluviimist koordineerib ja rakendamise eest vastutab kooli juhtkond. Arengukava tditmist
analiilisitakse ja hinnatakse iiks kord aastas, vajadusel arengukava tdiendatakse ja tépsustatakse.
Arengukava muutmise ettepanekuid vdivad teha kooli ja lasteaia tootajad, dppendukogu, hoolekogu,
Opilasesindus ja kooli pidaja. Muudatused valmistatakse ette koostdds huvigruppidega. Arengukava
avalikustatakse Kirivere Kooli veebilehel.

Arengukava uuendamine toimub kohaliku omavalitsuse poolt kehtestatud korras.

Kinnitamine
Arengukava on ldbi arutatud Kirivere Kooli dppendukogus, lasteaia personali koosolekul, hoolekogus ja

Opilasesinduses, kes leidsid, et arengukava eelndu on sobilik esitada kooli pidajale.

Arengukava on esitatud kinnitamiseks kooli pidajale vastavalt kehtivale korrale 28. oktoobril 2026. aastal.

Protokolli kuupiev, number,

Arvamuse andja Kuupiev

otsuse number
Oppendukogu 27. oktoober 2026 27.10.2026 nr 3, otsus nr 6
Lasteaia personali koosolek 19. oktoober 2026 19.10.2026 nr 9-5/1, otsus nr 1
Hoolekogu 27. oktoober 2026 27.10.2026 nr 4, otsus nr 4
Opilasesindus 29. september 2026 29.09.2026 nr 3, otsus nr 1
Esitatud kooli pidajale 28. oktoober 2026
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